Personalberatung
Dolensky-Frank

Integrierte Personalplanung
steigert Erfolgspotential

.Den richtigen und besten Mit-
arbeiter, zum richtigen Zeit-
punkt am richtigen Platz. Perso-
nalentscheidungen gehéren in
den Unternehmen zu den wich-
tigsten und zugleich anspruchs-
vollsten Entscheidungen, da die
internationale  Wettbewerbs-
fahigkeit zunehmend von der
Qualifikation und Motivation
der Mitarbeiter abhdngt,” be-
schreibt  Gabriele  Dolensky-
Frank die strategische Heraus-
forderungen fiir Unternehmen,
dessen Fiihrungskréfte und des
Personalwesens. In vielen mit-

telstdndischen ~ Unternehmen
besitzt das Thema Personalpla-
nung oftmals eine eher unterge-
ordnete Rolle. Einer der Haupt-
griinde daflr ist, dass vor allem
bei Familienunternehmen der
Inhaber bzw. Geschéftsflihrer
gleichzeitig fiir das operative Ta-
gesgeschaft und fur die langfris-
tige Unternehmensplanung, zu
welcher auch die Personalpla-
nung zahlt, verantwortlich ist.
Gerade diese fundierte langfris-
tige Planung, welche alle
Aspekte des Unternehmens, aber
auch  des  Arbeitsmarktes
berlicksichtigt, erfordert eine
standige Pflege und Aktualisie-
rung, was mit einem hohen Zeit-
aufwand verbunden ist. Deshalb
hat die Firma Liha in Heidenheim
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die Personalberatung Dolensky-
Frank aus Ellwangen mit dem
Aufbau eines aktiven Personal-
marketings beauftragt. Aus-
gangspunkt im Sinne eines stra-
tegischen Personalmanage-
ments ist stets die Frage, ,wo
das Unternehmen steht", d.h.
welche Ziele und Strategie es
verfolgt, wo Probleme existieren
und wie sich die Konkurrenzsi-
tuation darstellt. Nach einer
Klarung der Ist-Situation erfolgt
bei Gabriele Dolensky-Frank die
Analyse der erfolgskritischen
Verhaltensweisen des kiinftigen
Mitarbeiters, um die Tatigkeit er-
folgreich zu bewaltigen. Dieser
Prozess wurde systematisiert
und in den ,10 Schritten zum
idealen Bewerber" definiert. In

Gabriele Dolensky-Frank: Erfolgreiches Perso-
nalmarketing besteht aus einem strategischen

sowie operativen Baustein. (Foto: privat)

den ersten Monaten hat sich be-
reits gezeigt, dass viele anste-
hende Entscheidungen syste-
matischer angegangen wurden
und dadurch das Erfolgspotenti-
al deutlich hoher war. |



