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Management Assistance AG veranstaltete Unternehmerseminar zum Thema ,, Zukunfisorientiertes Pers

30 +* — ein schier unendliches Mitarbe

Voﬁ Oliver Hafner

Aalen. , Leute tiber 50 nicht zu
beschiftigen ist betriebswirt-
schaftlich dumm, wirtschaftspo-
litisch schddlich und gesell-
schaftspolitisch ein Skandal.”
Provokante Ausagen waren es,
nit denen Otmar Fahrion, ge-
schiftsfilhrender Gesellschafter
der Fahrion Engineering GmbH
& Co. KG, beim Personalmana-
gement-Seminar im Hause der
Aalener Management  Assi-
stance AG fiir die Beschiftigung
dlterer Mitarbeiter warb. Die
Unternehmensberatung hatte in
Kooperation mit Personalberate-
rin  Gabriele Dolensky-Frank,
Ellwangen, zu einem erneuten
Workshop geladen. In dessen
Fokus stand diesmal das span-
nende Thema ,,Personalmanage-
ment — entscheidender Erfolgs-
faktor fir Mittelstindler in Zei-
ten einer schwachen Konjunk-
tur. Fiinf Referenten machten
den etwa 25 Teilnehmern deut-
lich, dass auch Mittelstindler in
Zukunft gezwungen sind, ein
professionelles Personalma-
nagement aufzubauen und dies
Aufgabe aller Fiihrungskrifte
im Unternehmen ist.

Personalressource ,,50 +“

Zukunftsorientiertes  Personal-
management wird bei der Fahri-
on Engineering GmbH schon
seit lingerem erfolgreich prakti-
ziert. Das Kornwestheimer Inge-
nieurbiiro plant mit derzeit 100
Mitarbeitern Fabrik- und Pro-
duktionsanlagen fir Mittel-
stindler und Global Player welt-
weit. Vor wenigen Jahren ge-
horchte Fahrion seiner (Perso-
nal-)Not und machte diese zur
Tugend: Junge Fach- und
Fihrungskriifte hatten in der
Boomphase das international
titige Fabrikplanungsbiiro ver-
lassen und waren in Scharen zu
den benachbarten Grofjunter-
nehmen im Stuttgarter Raum

gewechselt. Herkommliche
Stellenanzeigen brachte keinen
Erfolg. Fahrion besann sich der
Ressource ,,50 +. Gemeint sind
Arbeitnehmer iiber 50, die ar-
beitslos sind, sich im Vorruhe-
stand befinden oder im Alter
noch einmal nach einer neuen
Herausforderung suchen. Auf
eine Zeitungsapnonce ,Mit 45
zu alt, mit 55 iberfliissig* er-
hielt Fahrion 523 Bewerbungen,
280 Kandidaten kamen in die
engere Wahl. ,Wir entschieden
uns, statt der vorgesehenen vier
neuen Mitarbeiter 19 Ingenieure
einzustellen”, davon 15 iiber
50jdhrige”, berichtete er. Mit der
so aufgestockten Mannschaft

Personalberaterin Gabriele
Dolensky-Frank mdchte eine
regionale Plattform fiir Perso-
nalleiter schaffen.

- vom Profil

Otmar Fahrion beschrieb sein Erfolgsmodell ,, 50+ .

war Fahrion in der Lage, zusitz-
liche Auftrige anzunehmen, so
aus Siidafrika, USA, Mexiko,
Brasilien, China, West- und Ost-
europa. Die Leistungen der iiber
50-Jahrigen waren so beein-
druckend, dass das Planungs-
biiro 2002 nochmals sieben Mit-
arbeiter zwischen 40 und 55
Jahren einstellte. ,,.Das Potenzial
an hochqualifizierten ilteren
Fach- und Fiihrungskriften ist
unendlich grof3, so dass wir von
all denen nochmals die besten
aussuchen konnen®, sagt Fahri-
on und beschreibt als die weite-
ren Vorteile iiber 50-Jihriger de-
ren Motivation, Zuverldssigkeit
und hohe Wirtschaftlichkeit. Vor
allem aber eigne sich das Mo-
dell ,,50+* generell fiir mittel-
stindische und kleine Betricbe,
zum Beispiel zur Uberbriickung
bis zur spéteren Betriebsiiberga-
be oder auch zur voriibergehen-
den Urlaubsvertretung.

Strategische Personalwesen

Diplom-Kauffrau Gabriele Do-
lensky-Frank betreibt seit 1995
ein Personal- und Organisations-
beratungsunternchmen fiir mit-
telstindische Unternehmen in
Ellwangen. Sie machte den Se-
minarteilnehmern bewusst, dass
sich Personalabteilungen mittel-
stindischer Unternehmen neben
der operativen Lohn- und Ge-
haltsabrechnung und der Fehl-
zeitenermittlung  zunehmend
strategischen Aufgaben zuwen-
den miissen. Dazu zéhlt die Be-
raterin die gezielte Personalaus-
wahl, Personalentwicklung, Mit-

Die Teilnehmer des Personalmanagement-Semi

arbeiterbindung und eine fle-
xible  Arbeitszeitengestaltung.
»1rotz hoher Arbeitslosigkeit
mithen sich Unternehmen noch
immer mit der Suche nach Fach-
kriften. Doch Konzepte, um aus
den eigenen Reihen Mitarbeiter
zu fordern, finden sich im Mit-
telstand so gut wie nicht*, lautet
ihre Feststellung. Ebenso verhal-
te es sich mit der Mitarbeiterbin-
dung. Um Mitarbeiter aus
GroBunternehmen anzulocken,
sei ein gutes Gehalt heutzutage
zu wenig. ,,.Die wollen flexibel
arbeiten und ihre Arbeitszeit in-
dividuell gestalten kénnen.” Um
all diese Probleme 16sen zu kon-
nen, schloss die Unternchmens-
beraterin, ,,muss ein Personallei-
ter heute mehr denn je Ge-
sprichspartner zwischen Unter-
nehmer und Fiihrungskriften
sein und diese anleiten, mehr fiir
die Weiterentwicklung  ihrer
Mitarbeiter zu tun®.

Mitarbeiterbeteiligung

Wie mittelstindische Unterneh-
men ihre Mitarbeiter durch eine
Beteiligung am Unternehmens-
erfolg zusitzlich motivieren und
die Identifikation mit dem Un-
ternehmen steigern konnen, das
beschrieb Normann Miirdter
am Beispiel seines eigenen Un-
ternchmens. Miirdter ist ge-
schiftsfiihrender Gesellschafter
der in Mutlangen anséssigen
Miirdter-Gruppe mit 700 Mitar-
beitern. Seit 1993 bereits hat
sich bei Miirdter ein Beteili-
gungsmodell bewihrt, wonach
alle Mitarbeiter iiber eine jahrli-

che Ausschiitt
thres Gehalts
Unternehmens
aussetzung da
der Unternehr
aktuelle Gesc
rent darzuleg
konnen Mird
rer Firma e
Geldbetrag in
hens {iiberlass
dafiir eine Ve
am Ertrag d
bemisst und z
Prozent pro J:
ver Nebeneffe
kommen dad
Interesse, dass
etwas verdien
ren sich meh
folgszielen.

Arbeitsrechtl
,Arbeitgeber
mehr zu ibe
lungswut des
mer stirker be
Rechtsanwalt
seinen Ausfiih
tuellen rechtli
gen im Perso
voraus. Flami

Kanzlei B
Schwarz & K
und seit 19

miBig auf der
beitsrechtes t:
chenbarkeit
filhre dazu,
gerichtsprozes
men geradez
hend werden |
derartige Proz
hinziehen un



ntiertes Personalwesen im Mittelstand *“:

arbelterpotenzml

anagement-Seminars. (Fotos: oh)

che Ausschiittung entsprechend
ihres Gehalts vom Erfolg des
Unternehmens profitieren. Vor-
aussetzung dafiir sei aber, dass
der Unternehmer bereit ist, die
aktuelle Geschiftslage transpa-
rent darzulegen. Des Weiteren
konnen Murdter-Mitarbeiter ih-
rer Firma einen bestimmten
Geldbetrag in Form eines Darle-
hens iiberlassen und erhalten
dafiir eine Verzinsung, die sich
am Ertrag des Unternehmens
bemisst und zwischen 4 und 10
Prozent pro Jahr betréigt. Positi-
ver Nebeneffekt: Mitarbeiter be-
kommen dadurch ein stirkeres
Interesse, dass ihr Unternehmen
etwas verdient und identifizie-
ren sich mehr mit dessen Er-
folgszielen.

Arbeitsrechtliche Neuerungen
,,Arbeitgeber sind von der nicht
mehr zu iiberbietenden Rege-
lungswut des Gesetzgebers im-
mer starker betroffen®, schickte
Rechtsanwalt Eckhard Flimig
seinen Ausfiihrungen zu den ak-
tuellen rechtlichen Entwicklun-
gen im Personalwesen kritisch
voraus. Flamig ist Sozius der
Kanzlei Bezler, Flamig,
Schwarz & Kollegen in Aalen
und seit 1980 schwerpunkt-
méBig auf dem Gebiet des Ar-
beitsrechtes titig. Die Unbere-
chenbarkeit des Gesetzgebers
fuhre dazu, dass Arbeits-
gerichtsprozesse fiir Unterneh-
men geradezu existenzbedro-
hend werden konnen. Weil sich
derartige Prozesse oft tiber Jahre
hinzichen und der Ausgang

noch dazu meist ungewiss ist,
rit Flimig Arbeitgebern dazu,
Mitarbeiter ~ moglichst  nur
befristet einzustellen. Doch dass
auch das nicht so einfach ist,
veranschaulichte er anhand un-
terschiedlicher Fallstricke, die
der Gesetzgeber auch dabei ein-
gebaut habe. So darf jemand, der
schon einmal — und sei es nur
als Ferienjobber — im Unterneh-
men gearbeitet hat, spiter nicht

- mehr befristet eingestellt wer-

den. Weshalb der Rechtsanwalt
Arbeitgebern  dringend emp-
fiehlt, eine entsprechende Frage
in den Einstellungsfragebogen
aufzunehmen,

Bernhard Gullasch, Leiter der
Personalversicherung und Un-
ternehmensberatung der Allianz
Lebensversicherung  AG  in
Stuttgart, machte mangelnde
Transparenz der entsprechenden
Gesetzesregelungen und  die
Scheu vor zu viel Biirokratie
dafiir verantwortlich, dass vor
allem Mittelstindler eine groBe
Zuriickhaltung an den Tag le-
gen, was die Einfithrung einer
betrieblichen ~ Altersversorgung
anbelangt. Dabei gebe es viele
Maglichkeiten, eine BAV un-
biirokratisch, aber wirkungsvoll
zu realisieren. Zu den grofien
Chancen, die eine BAV fiir ein
Unternehmen mit sich bringt,
zihlt Gullasch vor allem eine
stirkere ~ Mitarbeiterbindung.
Die ersparten Sozialversiche-
rungsbeitrige konne man kos-
tenneutral zur Anschubfinanzie-
rung nutzen, animierte er die an-
wesenden Unternehmer dazu.

Plattform fiir Personalleiter
Hausherr Veit Reinhart, Steuer-
berater, Wirtschaftspriifer und
Aufsichtsratsvorsitzender  der
Management Assistance AG,
verwies eingangs auf den {iber-
geordneten Sinn des Unterneh-
merseminars hin. ,,Gemeinsam
mit Frau Dolensky-Frank will
die Management Assistance AG
eine Plattform fiir Personalleiter
in der Region schaffen, um Kon-
takte und Informationen auf
dem Gebiet des Personalma-
nagement auszutauschen.”




