Zukunftsorientie
Personalwesen

Ubel oder Notwendigkeit?

Vortrag am 04.03.2004

Zukunftsorientiertes Personalwesen
Im Mittelstand
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Vor

Ausbildung: Diplom-Kauffrau (Univ. Wilrzburg)

Beruflicher Leitung Marketing/Vertrieb eines

Werdegang: international operierenden Unt. (15
Selbstandige Personalberaterin
(seit 1995)

Gegenstand: Personalberatung fur kleine und mi

standische Unternehmen

Schwerpunkte: - Personalmanagement
- Recruiting
- Karriereberatung
- Personalentwicklung
- Personalschulung
- FUhrungskrafte-Coaching
- Outplacement
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Meine Themen:

1. Realitat der Personalarbeit im Mittelstand

2. Ursachen geringer Wertschatzung der Persc

3. Zukunftige strategische Schwerpunkte der
Personalabteilung
- Personalbeschaffung und Auswabhl
- Personalentwicklung
- Mitarbeiterbindung
- Flexible Arbeitszeitgestaltung

4. Ausblick
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Strateqg. Schwer 8l qis
der Personal  o1isiiie[ale

& Personalbeschaffung und -auswahl
& Personalentwicklung
& Mitarbeiterbindung

& Flexible Arbeitszeitgestaltung
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Personal affung
meesacswahl

Damit verbunden: Intensives Personalmarketing

Gewinnung von qualifizierten Mitarbeitern

- eines der wichtigsten Themen Uberhaupt

- Auswahlprozesse werden immer langer
(durch gestiegene Anforderungen auf AN und AG-S¢

- Personlichkeit des Bewerbers wird immer wichtiger

Voraussetzungen dazu:

& Detalllierte Stellenbeschreibung
& Personliches Anforderungsprofil
& Strukturierte Einstell-Interviews
& Gezieltes Personalmarketing

& Gut gemanagter Bewerberprozess
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Pe
ent

=z Stellenbesetzung: Haufig
- strebt man eine langwierige und kostenintensive
Suche auf dem Arbeitsmarkt an, als
- an die konsequente Forderung aus den eigenen
zu denken

£ Gewinnung von ,,High Potentials* schwieriger,
- langfristige Entwicklungsperspektiven seltener
aber
- teilweise Kompensation durch hohere
- Aufgabenvielfalt und -vielseitigkeit
- Hohere Entscheidungskompetenz

& Potentialbeurteilung gewinnt an Bedeutungd
Zentrale Informationsquelle fur
- Entwicklungsentscheidungen
- Einsatzentscheidungen

& Fuhrungskrafte als Personalentwickler
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2 Nimmt sehr hohen Stellenwert ein

& Hochkonjunktur fur Headhunter,
wegen viel hoherer Nachfrage nach qualifizierten
Mitarbeitern als das Angebot

& Konsequenz: Bieten interessanter Anreize:

z.B. Entgeltgestaltung

- Leistung wird vermehrt honoriert

- Zunahme des leistungsabhangigen
Entgeltanteils z.B. Uber Mitarbeiterbeteiligung

- Betriebliche Altersvorsorge

(@)
-
-
e
(1%
S
(P
o0
o
=
-
c
O
e
(44
23
-
4+
(@)
-
o

Gabriele Dolensky-Frank :Dipl. Kauffrau :Personalberatung fiir Mittelstandische Unterneﬁmen




Flexible Arbe
ges

Istzustand: Fest vorgegebene Arbeitszeiten

& Haufige Forderung v.a. von der jungeren Ge
- Gleitzeitmodelle
- Zeitkonten

& Flexibilisierung dringend erforderlich
- wenn z.B. Bewerber aus grélReren Unternehme
in ein mittelstandisches Unternehmen
wechseln moéchten
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Personalwesen ais
=z Chance

und als

£ strategischer P&

der Geschaftsfuhrung

U

bedeutet noch viel Arbel
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Viel

Vielen Dank fur Thre Aufmerksamkaeit.

Gabriele Dolensky-Frank
Dipl. Kauffrau
Hubertusweg 3

73479 Ellwangen

Tel.: 07961 /5 45 95
Fax: 07961 /5 45 96
Mobil: 0171/ 65 69 69 7

email: personal@dolensky-frank.de
internet: www.dolensky-frank.de
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