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Welchen Nutzen habe ich durch den Einsatz eines Personalberaters?

Ein starkes Image schaffen

" Von Gabriele
Dolensky-Frank

itarbeitergewinnung
und  Mitarbeiterbin-
dung sind heute mehr

“denn je eine strategische Auf-

gabe mit unternehmerischer
Verantwortung. Ein Personal-
berater kann Sie beim Aufbau
und Einsatz eines professionel-
len Rekrutierungsmarketings
unterstiitzen und fiir Thr Unter-
nehmen ein unverwechselbares,
starkes Image auf dem Mitar-
beitermarkt schaffen. Nutzen
Sie seinen gepflegten Bewerber-
pool bestehend aus wechselwil-
ligen Kandidaten und profitie-
ren Sie von einem gut gema-
nagten Bewerberprozess:
Gemeinsame  Erarbeitung
eines detaillierten Anforde-
rungsprofils fiir den zu su-
chenden Kandidaten, bei dem
fachliche und persénliche An-
forderungskriterien klar for-
muliert und umgesetzt wer-
den. Die Unvoreingenommen-
heit des Beraters kann eine
hohere Transparenz erzielen
und damit das Risiko einer
Fehlbesetzung erheblich ein-
schrinken.

Geschwindigkeit: Bewerbun-
gen werden vom Berater so-
fort bearbeitet und Vorstel-
lungstermine vereinbart
Intensive Vorbereitung der
Einstellinterviews  (struktu-
rierte  Ejnstellinterviews —
man ldsst den Bewerber nicht
einfach drauflosplappern, son-
dern stellt gezielte Fragen zur
fachlichen und personlichen
Kompetenz des Kandidaten)

Transparenz: Der Bewerber
sollte jederzeit wissen, wo er
steht und was ihn erwartet.

Unterstiitzung in der Inte-
grationsphase: Gemeinsames

Erarbeiten eines Einarbei-
tungskonzeptes sowie Betreu-
ung des Mitarbeiters innerhalb
der sechsmonatigen Probezeit.
Feedback bei Absagen an
Bewerber: Unterstiitzung bei
der Formulierung eines positiv
wirksamen Absageschreibens,
eventuell personliche Tipps,
da dieser Bewerber durchaus
fiir eine andere Position zu ei-
nem spiteren Zeitpunkt pas-
sen kann.

Uberlassen Sie Ihrem Perso-
nalberater die Uberzeugungs-
arbeit/ Imagepflege auf dem
Mitarbeiter-Markt: Er wirkt
fiir seine Mandanten als posi-
tiver Multiplikator, speziell
dann, wenn Firmen auf dem
Markt noch nicht so bekannt
sind. Hier kann er dazu beitra-

gen, potenzielle Kandidaten
sowohl fiir die Aufgabe als
auch fur mogliche Perspekti-
ven in dem jeweiligen Unter-
nehmen zu motivieren und ein
eventuell unzutreffendes Ne-
gativ-Image des zukiinftigen
Arbeitgebers im Vorfeld ab-
bauen.

Rekrutieren Sie Ihre offenen
Stellen iiber die Homepage
des Personalberaters: Fir-
men konnen ihre Stellenange-
bote auf den Stellenmarkt des
Beraters geben um so mehr in-
teressierte  Kandidaten auf
sich aufmerksam zu machen
Lassen Sie ihn ein aktives
Hochschulmarketing betrei-
ben: Besuch von Studenten-
Kontaktmessen; Jobborsen
Kontaktpflege zu Schulen,
Hochschulen etc.; Pflege per-
sonlicher Bindungen

Nutzen Sie sein Personalbe-
rater-Netz, um Mitarbeiter fiir
schwierig zu besetzende Posi-
tionen in einem grofBeren Ra-
dius zu suchen

Neutralitit, Diskretion: Der
Inhaber einer Position soll
demnéchst eine Kiindigung er-
halten, gleichzeitig aber be-
reits dessen Nachfolger ge-
sucht werden; hier wird die In-
anspruchnahme eines exter-
nen Beraters notwendig.
Imageschutz: Unterstiitzung
bei erfolgloser Suche. Ein Un-
ternehmen hat mehrmals eine
erfolglose Anzeige geschaltet.
Um nicht ein schlechtes Ima-
ge zu erzeugen bei Bewerbern
oder auch im Markt, sollte der
Weg tiber einen neutralen Per-
sonalberdter fiihren.



